Enhver bedrift ma hele tiden
strebe etter & bli bedre og
flinkere. Men den ma ikke
nedvendigvis ha all
spisskompetanse i huset.
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— Vi har allerede stor bredde i
kompetansen. Men vi ma vid-
ere. Stadig utvikle oss. Det
betyr likevel ikke at vi alltid ma
ha kompetanse og kapasitet
innenfor huset. Ofte leier vi
inn den spisskompetansen vi
trenger til enkeltprosjelkter.
Nar Midbge AS i Stavanger

for en tid tilbake skulle finne ut
hvordan de skulle bli enda litt
bedre, gikk de inn i et samar-
beide med et reklamebyra. Sel-
skapet har mange og varierte
prosjekter, som hele tiden set-
ter krav til forskjellige losning-
er. Dermed 14 det til rette for
en spennende prosess, der

man ble langt mer bevisste pa
hva man var gode pa, og
hvordan man kunne bli bedre
pd noen omréder, sier daglig
leder Runar Ullenes.

VVS-kompetanse leies
— Dere markedsforer jo bedrifien
ogsd som VVS-ingeniorer. Det




Leier spisskompetanse

“ Blir.aldri flink nok

Prosjekteringsjobben folger oss naturlig, men det

—

tyder pd at dere gnsker jobber
der prosjekteringen inngar?

— Ja, men det betyr jo ikke at
vi ma ha absolutt all kompet-
ansen her hos oss. Vi har gode
samarbeidspartnere som
sammen med oss finner lgs-
ninger pd neer sagt hva det skal
veere av prosjekter. Vi har for

eksempel mange industrijob-
ber som krever hey spisskom-
petanse, og dette er bedrifter
som har vaert med oss i mange
ar, sier han.

Midbge har rundt 50 ansatte,
hvorav 42 er rorleggere og
lzerlinger. Med en omsetning
pa 55 millioner er den en av de

er ikke sikkert vi nodvendigvis gjer alt selv,

Jor

k'arer serviceleder Ivar Wietfeldt




Spesialproduserte komponenter for Lyse Energi.

store i bransjen, og kan lett
bli stgrre. Men vil de det?

— Vi har akkurat veert
gjennom en prosess med
Dinamo for 4 forsterke den
gode kulturen som er i sel-
skapet, og sammen kom vi
frem til var nye visjon "Me
gjer kverandre bere”. Det er
viktig at vi stadig utvikler oss
og at vi formulerer noen mal
4 strekke oss mot. Det hygge-
lige i denne prosessen var at
vi hadde en voldsom oppslut-
ning blant de ansatte, og
sammen med sykestatistik-
ken pa knappe 3 prosent, sier
vel dette noe om engasje-
mentet og arbeidsmiljget,
tror Ullenes.

Han trekker klare parallel-
ler til maten bedriften har
valgt 4 jobbe pi, nemlig at
man forseker d ikke bli alt for
revet med i gode tider, og
dermed heller ikke sier opp
foll i darlige tider.

Lerlingesatsing

— Vi har et sterkt engasje-
ment, flinke folk og veldig
bra arbeidsmiljg her, og vi
mener det er viktig at det er
slik. Vi har jobbet pa mange
omrider for 4 fi det bedre
sammen. Bide sosialt og nar
det gjelder bredden i job-
bene, som gir folk fleksi-
bilitet og utviklingsmulighet-
er i bedriften. Nér folk kan
bytte litt jobber og utvikle seg
videre, trives de bedre, er
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Her er alt pa plass, sa det er bare
a sette i gang, smiler Tom @stba.

mindre borte og blir lengre,
smiler Ullenes.

— Glem ikke lzrlingesats-
ingen, innskyter Ivar Wiet-
feldt, som er serviceleder i
bedriften, og som ogs sitter i
Oppleringsnemda i Roga-
land. Han kommer aklkurat
fra prevenemda, der en av
bedriftens lzerlinger har tatt
svennebrev samme dag.

— 54 nd har vi bare 7
leerlinger, men det er jo like-
vel ganske mange om en tar i
betrakining bedriftens ster-
relse, sier han forngyd. Han
understreker at bedriften
satser bevisst i alle kategori-
er, og at hindverket holdes
heyt i hevd hos Midbge.
Blant annet spesiallager de
komponenter for noen av
kundene, og saniter, gass,
industri og dampanlegg star
heyt i kurs hos de ansatte.

— Prosjektering er en
naturlig del av jobben for oss
som VVS—ingenigrer, men
det er viktig & ha klart for seg
hva som er lennsomt & gjere
selv, og hva som med fordel
kan settes bort. Gode etter-
kalkyler er dessuten helt
grunnleggende viktig, for det
er klart det er viktig 4 falge
opp hvordan vi greier oss pa
hver enkelt jobb. Det er etter-
kalkylene som gir oss mye av
fasiten, og som gjer at vi kan
forbedre oss hele tiden.

— Det gjelder 4 veere
bevisste pa nir man skal
gjere hva, og altsi foreta
bevisste valg i hvert enkelt til-
felle, avslutter Ullenes.




